
บทที่ ๔ 
 

ผลการวิเคราะห์วิจัย 
 

การศึกษาวิจัยเร่ือง ความคิดเห็นเก่ียวกับประสิทธิผลการบริหารของผู้บริหารโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงใหม่ ผู้วิจัยนําแบบสอบถามที่รวบรวมได้จากกลุ่ม
ตัวอย่าง จํานวน ๒๐๗ รูป/คน มาวิเคราะห์โดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูป ผลการวิเคราะห์ข้อมูลนําเสนอ
ดังต่อไปน้ี 

๔.๑ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
๔.๒ ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นเก่ียวกับประสิทธิผลการบริหารของผู้บริหารโรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงใหม่ 
๔.๓ ผลการทดสอบสมมติฐานเก่ียวกับประสิทธิผลการบริหารของผู้บริหารโรงเรียน 

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงใหม่ 
๔.๔ ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะเก่ียวกับการบริหารของผู้บริหารโรงเรียน    

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงใหม่ 
๔.๕ แนวทางการบริหารโรงเรียนของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษา จังหวัดเชียงใหม่ 
๔.๖ องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย 

 
๔.๑ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

การศึกษาข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคล ผู้วิจัยได้ศึกษาข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามใน
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงใหม่ จําแนกตามประเภทของผู้ตอบ
แบบสอบถาม ๒ กลุ่ม คือ ๑) บุคลากรสถานศึกษา ประกอบด้วย คณะกรรมการบริหารโรงเรียน 
ครูผู้สอน คณะกรรมการสถานศึกษา และ ๒) คณะกรรมการนักเรียน ผลการวิเคราะห์ข้อมูลมี
รายละเอียดดังในตารางที่ ๔.๑  



๑๒๙ 

 

ตารางที่ ๔.๑ จํานวน และค่าร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม 
(n=๒๐๗) 

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จํานวน ร้อยละ
๑. อายุ   
 อายุไม่เกิน ๒๐ ปี 

อายุ ๒๑-๓๐ ปี 
อายุ ๓๑-๔๐ ปี 
อายุ ๔๑-๕๐ ปี 
อายุ ๕๑-๖๐ ปี 

๖๐ 
๑๖ 
๔๐ 
๕๔ 
๓๗ 

๒๘.๙๙ 
๗.๗๓ 
๑๙.๓๒ 
๒๖.๐๙ 
๑๗.๘๗ 

รวม ๒๐๗ ๑๐๐.๐๐ 
๒. พรรษา   
 ๑-๕ พรรษา 

๖-๑๐ พรรษา 
๑๑-๑๕ พรรษา 
๑๖ พรรษาขึ้นไป 
ฆราวาส 

๖๕ 
๓๖ 
๓๙ 
๙ 
๕๘ 

๓๑.๔๐ 
๑๗.๓๙ 
๑๘.๘๔ 
๔.๓๕ 
๒๘.๐๒ 

รวม ๒๐๗ ๑๐๐.๐๐ 
๓. ตําแหน่ง ๑๔๗ ๗๑.๐๑ 
 ๓.๑ บุคลากรสถานศึกษา   

 คณะกรรมการบริหารโรงเรียน 
ครูผู้สอน 
คณะกรรมการสถานศึกษา 

๓๕ 
๖๗ 
๔๕ 

๑๖.๙๑ 
๓๒.๓๗ 
๒๑.๗๔ 

 รวม ๑๔๗ ๗๑.๐๑ 
 ๓.๒. คณะกรรมการนักเรียน ๖๐ ๒๘.๙๙ 

 รวม ๒๐๗ ๑๐๐.๐๐ 
 

จากตารางที่ ๔.๑ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนมากมีอายุไม่เกิน ๒๐ ปี จํานวน ๖๐  
รูป/คน คิดเป็นร้อยละ ๒๘.๙๙ รองลงมาคือ อายุ ๔๑-๕๐ ปี จํานวน ๕๔ รูป/คน คิดเป็นร้อยละ 
๒๖.๐๙ และอายุ ๓๑-๔๐ ปี จํานวน ๔๐ รูป/คน คิดเป็นร้อยละ ๑๙.๓๒ ตามลําดับ 

สําหรับพรรษาของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ส่วนมากมีพรรษา ๑-๕ พรรษา จํานวน   
๖๕ รูป คิดเป็นร้อยละ ๓๑.๔๐ รองลงมาคือ ฆราวาส จํานวน ๕๘ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๘.๐๒ และ     
๑๑-๑๕ พรรษา จํานวน ๓๙ รูป คิดเป็นร้อยละ ๑๘.๘๔ ตามลําดับ 

ตําแหน่งของผู้ตอบแบบสอบถาม แบ่งเป็น ๒ กลุ่ม กลุ่มแรกคือ บุคลากรสถานศึกษา 
จํานวน ๑๔๗ รูป/คน คิดเป็นร้อยละ ๗๑ .๐๑ ประกอบด้วย ครูผู้สอน จํานวน ๖๗ รูป/คน           
คิดเป็นร้อยละ ๓๒ .๓๗ รองลงมาคือ คณะกรรมการสถานศึกษา จํานวน ๔๕ รูป/คน และ



๑๓๐ 

 

คณะกรรมการบริหารโรงเรียน จํานวน ๓๕ รูป/คน คิดเป็นร้อยละ ๑๖.๙๑ ส่วนกลุ่มที่สอง คือ 
คณะกรรมการนักเรียน จํานวน ๖๐ รูป/คน คิดเป็นร้อยละ ๒๘.๙๙ 
 
๔.๒ ผลการวิเคราะห์ระดับประสิทธิผลการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก

สามัญศึกษา จังหวัดเชียงใหม่ 
ความคิดเห็นเก่ียวกับประสิทธิผลการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก

สามัญศึกษา จังหวัดเชียงใหม่ ของกลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ด้านบริหารวิชาการ ด้าน
การบริหารงบประมาณ ด้านการบริหารบุคคล ด้านการบริหารทั่วไป แสดงด้วยค่าเฉล่ีย ค่าส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน และความหมาย ดังตารางที่ ๔.๒-๔..๖ 
 
ตารางที่ ๔.๒ ค่าเฉลี่ย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และความหมายของประสิทธิผลการบริหารของ
ผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงใหม่ ในภาพรวม 

 (n=๒๐๗) 

ประสิทธผิลการบริหาร 
ระดับประสิทธผิล 

แปลผล 
)(  S.D. 

๑ ด้านการบริหารวิชาการ ๔.๐๐ ๐.๗๓๘ มาก 
๒ ด้านการบริหารงบประมาณ ๓.๙๓ ๐.๕๙๘ มาก 
๓ ด้านการบริหารบุคคล ๓.๙๕ ๐.๖๐๒ มาก 
๔ ด้านการบริหารทั่วไป ๔.๐๖ ๐.๖๒๙ มาก 

ค่าเฉลี่ยรวม ๓.๙๙ ๐.๖๔๒ มาก 
 
จากตารางที่ ๔.๒ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเก่ียวกับประสิทธิผลการ

บริหารของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงใหม่ ในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก ( )(  = ๓.๙๙) และเมื่อจําแนกเป็นรูป/คนด้าน พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็น
เก่ียวกับประสิทธิผลการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม ด้านการบริหารทั่วไปอยู่ใน
ลําดับมากที่สุด ( )(  = ๔.๐๖) รองลงมาคือ ด้านการบริหารวิชาการ ( )(  = ๔.๐๐) ส่วนด้านการ
บริหารงบประมาณอยู่ในลําดับน้อยที่สุด ( )(  = ๓.๙๓) 
 
 
 
 
 



๑๓๑ 

 

ตารางที่ ๔.๓ แสดงระดับประสิทธิผลการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา จังหวัดเชียงใหม่ ด้านการบริหารวิชาการ 

 (n=๒๐๗) 

ประสิทธผิลด้านการบริหารวิชาการ 
ระดับประสิทธผิล 

แปลผล 
)( S.D. 

๑. โรงเรียนจัดแผนกลยุทธ์เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงงาน
วิชาการอย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง 

๓.๖๘ ๐.๗๒๓ มาก 

๒. โรงเรียนพัฒนาการใช้หลักสตูรได้สอดคล้องกับ
แผนการศึกษาแห่งชาติและเหมาะสมกับสภาพ
ท้องถิ่น 

๔.๒๘ ๐.๘๖๔ มาก 

๓. โรงเรียนพัฒนากระบวนการเรียนรู้และทักษะให้แก่
ครู 

๔.๐๑ ๐.๖๑๒ มาก 

๔. โรงเรียนพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีสําหรับ
การศึกษา 

๓.๙๒ ๐.๖๔๕ มาก 

๕. โรงเรียนพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ ๔.๔๒ ๐.๘๑๒ มาก 
๖. โรงเรียนทําระบบประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา 
๔.๑๖ ๐.๗๓๑ มาก 

๗. การจัดการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบ ๓.๖๑ ๐.๘๔๑ มาก 
๘. โรงเรียนส่งเสริมสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 

ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอ่ืน 
๓.๙๙ ๐.๖๓๒ มาก 

๙. โรงเรียนกํากับติดตาม วัดผล และประเมินผลการ
บริหารวิชาการ 

๔.๐๘ ๐.๗๒๔ มาก 

๑๐. โรงเรียนนําผลการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนา
งานวิชาการ 

๓.๘๗ ๐.๗๙๑ มาก 

ค่าเฉลี่ยรวม ๔.๐๐ ๐.๗๓๘ มาก 
 

จากตารางที่ ๔.๓ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเก่ียวกับประสิทธิผล       
การบริหารของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงใหม่ ด้านการบริหาร
วิชาการในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( )(  = ๔.๐๐) และเมื่อจําแนกเป็นรูป/คนข้อ พบว่าผู้ตอบ
แบบสอบถามมีความคิดเห็นเก่ียวกับประสิทธิผลการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
ค่าเฉล่ียสูงสุดในข้อโรงเรียนพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ ( )(  = ๔.๔๒) รองลงมาคือ โรงเรียนพัฒนาการ
ใช้หลักสูตรได้สอดคล้องกับแผนการศึกษาแห่งชาติและเหมาะสมกับสภาพท้องถิ่น ( )(  = ๔.๒๘) 
ส่วนค่าเฉล่ียตํ่าที่สุดคือข้อ การจัดการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบ( )(  = ๓.๖๑) 
 



๑๓๒ 

 

ตารางที่ ๔.๔ แสดงระดับประสิทธิผลการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา จังหวัดเชียงใหม่ ด้านการบริหารงบประมาณ 

 (n=๒๐๗) 

ประสิทธผิลด้านการบริหารงบประมาณ 
ระดับประสิทธผิล 

แปลผล 
)( S.D. 

๑. โรงเรียนวางแผนการบริหารงบประมาณไว้อย่างเป็น
ระบบและชัดเจน 

๓.๕๙ ๐.๕๒๑ มาก 

๒. โรงเรียนจัดทําแผนและเสนอของบประมาณอย่าง
ถูกต้อง 

๔.๐๕ ๐.๖๐๒ มาก 

๓. โรงเรียนจัดสรรงบประมาณให้แก่ฝ่ายต่าง ๆ ไว้อย่าง
เหมาะสม 

๓.๙๒ ๐.๔๕๑ มาก 

๔. โรงเรียนระดมทรัพยากร และลงทุนเพ่ือนํามาพัฒนา
การศึกษาของโรงเรียน 

๓.๘๑ ๐.๕๒๙ มาก 

๕. โรงเรียนจัดทอดผ้าป่าเพ่ือจัดต้ังกองทุนการศึกษา ๔.๔๖ ๐.๕๔๗ มาก 
๖. โ รง เ รียนไ ด้รั บการส นับสนุนงบประมาณจาก

ประชาชน 
๔.๑๒ ๐.๗๔๑ มาก 

๗. โรงเรียนจัดทําหลักฐานการเบิกจ่ายเงินเพ่ือใช้จ่ายใน
กิจกรรมต่าง ๆ อย่างเป็นปัจจุบันและตรวจสอบได้

๓.๗๒ ๐.๕๖๘ มาก 

๘. โรงเรียนจัดวัสดุ ครุภัณฑ์บริการแก่ครู และนักเรียนได้
เพียงพอต่อความต้องการอย่างสะดวกรวดเร็ว

๓.๙๒ ๐.๖๗๔ มาก 

๙. โรงเรียนกํากับติดตาม ตรวจสอบ การใช้งบประมาณ
อย่างรอบคอบและรัดกุม 

๓.๖๒ ๐.๖๔๒ มาก 

๑๐. โรงเรียนนําผลการประเมินการบริหารงบประมาณมา
ปรับปรุงและพัฒนางาน 

๔.๐๙ ๐.๗๐๖ มาก 

ค่าเฉลี่ยรวม ๓.๙๓ ๐.๕๙๘ มาก
 

จากตารางที่ ๔.๔ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเก่ียวกับประสิทธิผลการ
บริหารของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงใหม่ ด้านการบริหาร
งบประมาณในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( )(  = ๓.๙๓) และเมื่อจําแนกเป็นรูป/คนข้อ พบว่าผู้ตอบ
แบบสอบถามมีความคิดเห็นเก่ียวกับประสิทธิผลการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
ค่าเฉล่ียสูงสุดในข้อโรงเรียนจัดทอดผ้าป่าเพ่ือจัดต้ังกองทุนการศึกษา ( )(  = ๔.๔๖) รองลงมาคือ 
โรงเรียนได้รับการสนับสนุนงบประมาณจากประชาชน ( )(  = ๔.๑๒) ส่วนค่าเฉล่ียตํ่าที่สุดคือข้อ  
โรงเรียนวางแผนการบริหารงบประมาณไว้อย่างเป็นระบบและชัดเจน ( )(  = ๓.๕๙) 
 



๑๓๓ 

 

ตารางที่ ๔.๕ แสดงระดับประสิทธิผลการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา จังหวัดเชียงใหม่ ด้านการบริหารบุคคล 

 (n=๒๐๗) 

ประสิทธผิลด้านการบริหารบุคคล 
ระดับประสิทธผิล 

แปลผล 
)( S.D. 

๑. โรงเรียนจัดทําแผนบริหารบุคลากรไว้อย่างเป็น
ระบบและต่อเน่ือง 

๓.๕๔ ๐.๖๒๑ มาก 

๒. โรงเรียนวางแผนอัตรากําลังและกําหนดตําแหน่ง
ไว้ล่วงหน้า 

๓.๙๒ ๐.๖๔๒ มาก 

๓. โรงเรียนสรรหาบุคลากรและกําหนดให้บุคลากรได้
ปฏิบัติงานตรงตามความรู้และความสามารถ

๓.๙๘ ๐.๕๗๔ มาก 

๔. นําผลของการประเมินมาพัฒนาครูผู้สอน ๔.๑๕ ๐.๕๔๘ มาก 
๕. โรงเรียนสร้างขวัญกําลังใจเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพใน

การปฏิบัติงานให้แก่บุคลากรภายในโรงเรียน
๔.๒๖ ๐.๖๐๑ มาก 

๖. เปิดโอกาสให้ครูผู้สอนได้เข้ารับการฝึกอบรมหรือ
ศึกษาต่อ 

๔.๒๙ ๐.๖๒๓ มาก 

๗. ครูผู้สอนมีประสบการณ์ในวิชาที่สอนเป็นอย่างดี ๓.๙๗ ๐.๖๒๗ มาก 
๘. โรงเรียนมีการประเมินผลการปฏิบัติงานด้าน

บุคลากร 
๓.๖๔ ๐.๕๘๘ มาก 

๙. โรงเรียนได้นําผลการประเมินการบริหารบุคลากร
มาพัฒนาและปรับปรุงการบริหารและการเรียน
การสอน 

๓.๕๘ ๐.๖๐๗ มาก 

๑๐. โรงเรียนเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมและ
แสดงความคิดเห็นในการดําเนินกิจกรรมต่าง ๆ

๔.๑๘ ๐.๕๘๔ มาก 

ค่าเฉลี่ยรวม ๓.๙๕ ๐.๖๐๒ มาก 
 

จากตารางที่ ๔.๕ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเก่ียวกับประสิทธิผลการ
บริหารของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงใหม่ ด้านการบริหาร
บุคคลในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( )(  = ๓.๙๕) และเมื่อจําแนกเป็นรูป/คนข้อ พบว่าผู้ตอบ
แบบสอบถามมีความคิดเห็นเก่ียวกับประสิทธิผลการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
ค่าเฉลี่ยสูงสุดในข้อเปิดโอกาสให้ครูผู้สอนได้เข้ารับการฝึกอบรมหรือศึกษาต่อ ( )(  = ๔.๒๙) 
รองลงมาคือ โรงเรียนสร้างขวัญกําลังใจเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานให้แก่บุคลากรภายใน
โรงเรียน ( )(  = ๔.๒๖) ส่วนค่าเฉลี่ยตํ่าที่สุดคือข้อ โรงเรียนจัดทําแผนบริหารบุคลากรไว้อย่างเป็น
ระบบและต่อเน่ือง ( )(  = ๓.๕๔) 



๑๓๔ 

 

ตารางที่ ๔.๖ แสดงระดับประสิทธิผลการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา จังหวัดเชียงใหม่ ด้านการบริหารงานทั่วไป 

(n=๒๐๗) 

ประสิทธผิลด้านการบริหารทั่วไป 
ระดับประสิทธผิล 

แปลผล 
)( S.D. 

๑. โรงเรียนจัดทําแผนการบริหารงานทั่วไปไว้อย่างเป็น
ระบบ 

๓.๖๘ ๐.๖๒๑ มาก 

๒. การพัฒนาระบบเครือข่ายสารสนเทศทางการศึกษา
ของโรงเรียนและมีข้อมูลเป็นปัจจุบัน

๔.๐๒ ๐.๕๕๗ มาก 

๓. โรงเรียนจัดระบบบริหารและพัฒนาองค์กรของ
โรงเรียน 

๓.๘๒ ๐.๕๑๔ มาก 

๔. โรงเรียนจัดหาอุปกรณ์ สื่อสารสนเทศทางการศึกษา
แก่ครูและนักเรียน 

๔.๓๒ ๐.๖๓๐ มาก 

๕. โรงเรียนปรับปรุง และควบคุมดูแลอาคารสถานที่
และสภาพแวดล้อมเหมาะสมกับการเรียนการสอน

๔.๔๒ ๐.๖๕๘ มาก 

๖. โรงเรียนจัดทําระบบฐานข้อมูลของนักเรียนและ
บุคลากรไว้สืบค้น 

๔.๒๙ ๐.๖๖๒ มาก 

๗. โรงเรียนส่งเสริม สนับสนุนและประสานงานกับ
บุคคล ชมรม องค์กร หน่วยงานอ่ืน ๆ เข้ามามีส่วน
ร่วมในการจัดการศึกษา 

๔.๓๑ ๐.๗๐๑ มาก 

๘. โรงเรียนบริการและอํานวยความสะดวกแก่ผู้ที่เข้ามา
ติดต่อประสานงาน 

๔.๒๕ ๐.๖๙๘ มาก 

๙. โรงเรียนกํากับ ติดตาม วัดผล ประเมินผลการบริหาร
ทั่วไป 

๓.๘๑ ๐.๕๗๑ มาก 

๑๐. โ ร ง เ รี ยน นําผลการประ เมินมาปรับปรุ งและ
พัฒนาการบริหารทั่วไป 

๓.๖๙ ๐.๖๗๖ มาก 

ค่าเฉลี่ยรวม ๔.๐๖ ๐.๖๒๙ มาก 
 

จากตารางที่ ๔.๖ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเก่ียวกับประสิทธิผลการ
บริหารของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงใหม่ ด้านการบริหาร
ทั่วไปในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( )(  = ๔.๐๖) และเมื่อจําแนกเป็นรูป/คนข้อ พบว่าผู้ตอบ
แบบสอบถามมีความคิดเห็นเก่ียวกับประสิทธิผลการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
ค่าเฉล่ียสูงสุดในข้อโรงเรียนปรับปรุง และควบคุมดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อมเหมาะสมกับ
การเรียนการสอน ( )(  = ๔.๔๒) รองลงมาคือ โรงเรียนจัดหาอุปกรณ์ สื่อสารสนเทศทางการศึกษา



๑๓๕ 

 

แก่ครูและนักเรียน ( )(  = ๔.๓๒) ส่วนค่าเฉล่ียตํ่าที่สุดคือข้อ โรงเรียนจัดทําแผนการบริหารงาน
ทั่วไปไว้อย่างเป็นระบบ ( )(  = ๓.๖๘) 
 
๔.๓ ผลการทดสอบสมมติฐานเ ก่ียวกับประสิทธิผลการบริหารของผู้บริหารโรงเ รียน            

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงใหม่ 
ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบระดับประสิทธิผลการบริหารของผู้บริหารโรงเรียน        

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงใหม่ การทดสอบสมมติฐานโดยการวิเคราะห์     
ความแตกต่างระหว่างตัวแปรจําแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล ได้แก่ แสดงด้วยค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบน
มาตรฐาน การทดสอบค่าที (t-test) ผลการวิเคราะห์การทดสอบสมมติฐาน รูป/คนละเอียดดังแสดง
ในตารางที่ ๔.๗ 

สมมติฐานท่ี ๑ บุคลากรสถานศึกษาและคณะกรรมการนักเรียน มีความคิดเห็นเก่ียวกับ
ประสิทธิผลการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงใหม่ 
ต่างกัน 
 
ตารางที่ ๔.๗ เปรียบเทียบระดับประสิทธิผลการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา จังหวัดเชียงใหม่ จําแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 
 

ประสิทธผิลการบริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรม 

ปัจจัยส่วนบุคคล

t Sig. 
บุคลากรสถานศึกษา

(n = ๑๔๗) 
คณะกรรมการ

นักเรียน 
(n = ๖๐) 

)( S.D. )( S.D. 
๑. การบริหารวิชาการ ๒.๙๙ ๐.๕๙ ๒.๖๘ ๐.๘๔ ๒.๓๑๔* ๐.๐๔๒ 
๒. การบริหารงบประมาณ ๓.๐๓ ๐.๗๗ ๒.๕๓ ๑.๐๐ ๒.๙๓๒* ๐.๐๒๔ 
๓. การบริหารงานบุคคล ๓.๐๔ ๐.๗๙ ๒.๖๐ ๐.๙๖ ๒.๕๖๙** ๐.๐๑๐ 
๔. การบริหารงานทั่วไป ๓.๐๐ ๐.๗๑ ๒.๕๐ ๐.๙๐ ๓.๒๙๐ ๐.๐๗๑ 

ค่าเฉลี่ยรวม ๓.๐๑ ๐.๕๘ ๒.๕๘ ๐.๘๖ ๓.๒๒๘** ๐.๐๐๒
*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
**มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ 
 
 
 



๑๓๖ 

 

จากตารางที่ ๔.๗ พบว่า ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเก่ียวกับประสิทธิผลการ
บริหารของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงใหม่ จําแนกตามปัจจัย
ส่วนบุคคล ได้แก่ บุคลากรสถานศึกษา ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๐๑ และคณะกรรมการนักเรียน ค่าเฉลี่ย
เท่ากับ ๒.๕๘ ด้วยวิธีการทดสอบค่าที (t-test) พบว่าแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
๐.๐๕ จึงยอมรับสมมติฐาน 

และเมื่อพิจารณาประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมทั้ง ๔ ด้าน พบว่า ใน
ด้านการบริหารวิชาการ และการบริหารงบประมาณ กลุ่มตัวอย่างมีระดับความคิดเห็นแตกต่างกัน
อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 
๔.๔ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นเก่ียวกับปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะประสิทธิผล

บริหารของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงใหม่ 
๔.๔.๑ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นเก่ียวกับปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะ

ประสิทธิผลการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงใหม่ 
ด้านการบริหารวิชาการ 

จากคําถามปลายเปิดกลุ่มตัวอย่างที่สอบแบบสอบถามส่วนมากระบุปัญหา อุปสรรค  
และข้อเสนอแนะเก่ียวกับประสิทธิผลการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา จังหวัดเชียงใหม่ ด้านการบริหารวิชาการ ตามลําดับความสําคัญจากมากไปหาน้อย ดังน้ี 
 
ตารางที่ ๔.๘ ความคิดเห็นเก่ียวกับปัญหา อุปสรรคการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงใหม่ ด้านการบริหารวิชาการ 
 
ลําดับ ปัญหา/ อุปสรรค ความถ่ี

๑ โรงเรียนขาดการประยุกต์ใช้สื่อเทคโนโลยี และนวัตกรรมทางการศึกษา
ในช้ันเรียน 

๒๒ 

๒ ความร่วมมือและการสนับสนุนทางวิชาการจากแหล่งวิชาการภายนอกยัง
มีไม่มากนัก 

๑๓ 

๓ ไม่มีพร้อมในการนําผลการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนาการบริหาร
วิชาการ 

๗ 

๔ เทคนิคการสอนที่เน้นการท่องจํามากกว่าการปฏิบัติ ๕
 
 
 
 
 



๑๓๗ 

 

จากตารางที่ ๔.๘ พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเก่ียวกับปัญหา อุปสรรค     
ในการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ด้านการบริหารวิชาการใน
เรื่อง โรงเรียนขาดการประยุกต์ใช้สื่อเทคโนโลยี และนวัตกรรมทางการศึกษาในช้ันเรียน มากที่สุด 
จํานวน ๒๒ รูป/คน รองลงมาคือ ความร่วมมือและการสนับสนุนทางวิชาการจากแหล่งวิชาการ
ภายนอกยังมีไม่มากนักจํานวน ๑๓ รูป/คน ไม่มีพร้อมในการนําผลการประเมินมาปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารวิชาการ จํานวน ๗ รูป/คน และน้อยที่สุด เทคนิคการสอนที่เน้นการท่องจํามากกว่า
การปฏิบัติ จํานวน ๕ รูป/คน 
 
ตารางที่ ๔.๙ ความคิดเห็นเก่ียวกับข้อเสนอแนะประสิทธิผลการบริหารของผู้บริหารโรงเรียน      
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงใหม่ ด้านการบริหารวิชาการ 
 
ลําดับ ข้อเสนอแนะ ความถ่ี

๑ ให้การสนับสนุนในการคิดค้นนวัตกรรมและเทคโนโลยีการศึกษา ๑๘
๒ ขอสนับสนุนความร่วมมือจากแหล่งวิชาการภายนอกเพ่ือพัฒนาวิชาการ ๑๐
๓ ติดตามตรวจสอบการนําผลการประเมินมาปรับปรุงพัฒนางานวิชาการ

อย่างต่อเน่ือง 
๘ 

๔ เร่งรัด ผลักดันให้เกิดการเปล่ียนทางด้านเทคนิคการสอนอ่ืน ๆ ที่สามารถ
พัฒนาศักยภาพของผู้เรียนให้ได้อย่างเต็มที่

๗ 

 
จากตารางที่ ๔.๙ พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเก่ียวกับข้อเสนอแนะในการ

บริหารของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ด้านการบริหารวิชาการ ในเรื่อง    
ให้การสนับสนุนในการคิดค้นนวัตกรรมและเทคโนโลยีการศึกษา มากที่สุด จํานวน ๑๘ รูป/คน 
รองลงมาคือ ขอสนับสนุนความร่วมมือจากแหล่งวิชาการภายนอกเพ่ือพัฒนาวิชาการ จํานวน ๑๐ 
รูป/คน ติดตามตรวจสอบการนําผลการประเมินมาปรับปรุงพัฒนางานวิชาการอย่างต่อเน่ือง จํานวน 
๘ รูป/คน และน้อยที่สุดคือ เร่งรัด ผลัดดันให้เกิดการเปลี่ยนทางด้านเทคนิคการสอนอ่ืน ๆ ที่สามารถ
พัฒนาศักยภาพของผู้เรียนให้ได้อย่างเต็มที่ จํานวน ๗ รูป/คน 

๔.๔.๒ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นเก่ียวกับปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะ
ประสิทธิผลการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงใหม่ 
ด้านการบริหารงบประมาณ 

จากคําถามปลายเปิดกลุ่มตัวอย่างที่สอบแบบสอบถามส่วนมากระบุปัญหา อุปสรรค  
และข้อเสนอแนะเก่ียวกับประสิทธิผลการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา จังหวัดเชียงใหม่ ด้านการบริหารงบประมาณ ตามลําดับความสําคัญจากมากไปหาน้อย ดังน้ี 
 
 



๑๓๘ 

 

ตารางที่ ๔.๑๐ ความคิดเห็นเก่ียวกับปัญหา อุปสรรคประสิทธิผลการบริหารของผู้บริหารโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงใหม่ ด้านการบริหารงบประมาณ 
 
ลําดับ ปัญหา/ อุปสรรค ความถ่ี

๑ งบประมาณที่ได้รับการจัดสรรจากหน่วยงานส่วนกลางมีจํากัด ๒๐
๒ การระดมทุนจากหน่วยงานภายนอกในการจัดการศึกษายังเพียงพอ ๑๓
๓ กรอบแผนงานในการบริหารงบประมาณไม่ชัดเจน ๙
๔ การจัดสรรงบประมาณไปยังฝ่ายต่าง ๆ ไม่เหมาะสม ๖

 
จากตารางที่ ๔.๑๐ พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเก่ียวกับปัญหา อุปสรรค   

ในการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ด้านการบริหารงบประมาณ 
ในเรื่อง งบประมาณที่ได้รับการจัดสรรจากหน่วยงานส่วนกลางมีจํากัด มากที่สุด จํานวน ๒๐ รูป/คน 
รองลงมาคือ การระดมทุนจากหน่วยงานภายนอกในการจัดการศึกษายังเพียงพอ จํานวน ๑๓ รูป/คน 
กรอบแผนงานในการบริหารงบประมาณไม่ชัดเจน จํานวน ๙ รูป/คน และน้อยที่สุด คือ การจัดสรร
งบประมาณไปยังฝ่ายต่าง ๆ ไม่เหมาะสม จํานวน ๖ รูป/คน 
 
ตารางท่ี ๔.๑๑ ความคิดเห็นเก่ียวกับข้อเสนอแนะประสิทธิผลการบริหารของผู้บริหารโรงเรียน    
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงใหม่ ด้านการบริหารงบประมาณ 
 
ลําดับ ข้อเสนอแนะ ความถ่ี

๑ ขอรับการสนับสนุนจากส่วนกลางและหน่วยงานภายนอกมากขึ้น ๑๘
๒ การจัดทอดผ้าป่าการศึกษาสําหรับพระภิกษุสงฆ์ ๑๑
๓ การจัดทําแผนการใช้จ่ายงบประมาณที่ชัดเจน ตรวจสอบได้ ๖
๔ การมีส่วนร่วมของฝ่ายต่าง ๆ ในการจัดทําแผนงบประมาณของหน่วยงาน ๔

 
จากตารางที่ ๔.๑๑ พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเก่ียวกับข้อเสนอแนะ       

ในการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ด้านการบริหารงบประมาณ 
ในเรื่อง ของรับการสนับสนุนจากส่วนกลางและหน่วยงานภายนอกมากขึ้น มากที่สุด จํานวน        
๑๘ รูป/คน การจัดทอดผ้าป่าการศึกษาสําหรับพระภิกษุสงฆ์ จํานวน ๑๑ รูป/คน การจัดทําแผนการ
ใช้จ่ายงบประมาณที่ชัดเจน ตรวจสอบได้ จํานวน ๖ รูป/คน และน้อยที่สุด คือ การมีส่วนร่วมของฝ่าย
ต่าง ๆ ในการจัดทําแผนงบประมาณของหน่วยงาน จํานวน ๔ รูป/คน 

 
 



๑๓๙ 

 

๔.๔.๓ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นเก่ียวกับปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะ
ประสิทธิผลการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงใหม่ 
ด้านการบริหารบุคคล 

จากคําถามปลายเปิดกลุ่มตัวอย่างที่สอบแบบสอบถามส่วนมากระบุปัญหา อุปสรรค และ
ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
จังหวัดเชียงใหม่ ด้านการบริหารบุคคล ตามลําดับความสําคัญจากมากไปหาน้อย ดังน้ี 
 
ตารางที่ ๔.๑๒ ความคิดเห็นเก่ียวกับปัญหา อุปสรรคประสิทธิผลการบริหารของผู้บริหารโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงใหม่ ด้านการบริหารบุคคล 
 
ลําดับ ปัญหา/ อุปสรรค ความถ่ี

๑ การอบรมและพัฒนาทักษะทางวิชาการไม่ต่อเน่ืองสมํ่าเสมอ ๑๙
๒ ขาดแคลนครูที่มีทักษะและความเช่ียวชาญพิเศษ ๑๑
๓ ขาดแคลนครูสอนประจําทําให้การสอนไม่ต่อเน่ือง ๙
๔ ภาระงานสอนมีมากทําให้การสอนไม่มีคุณภาพ ๖

 
จากตารางที่ ๔.๑๒ พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเก่ียวกับปัญหา อุปสรรค   

ในการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ด้านการบริหารบุคคลในเรื่อง 
การอบรมและพัฒนาทักษะทางวิชาการไม่ต่อเน่ืองสมํ่าเสมอ มากที่สุด จํานวน ๑๙ รูป/คน รองลงมา 
คือ ขาดแคลนครูที่มีทักษะและความเช่ียวชาญพิเศษ จํานวน ๑๑ รูป/คน ขาดแคลนครูสอนประจํา 
ทําให้การสอนไม่ต่อเน่ือง จํานวน ๙ รูป/คน และน้อยที่สุด คือ ภาระงานสอนมีมากทําให้การสอนไม่มี
คุณภาพ จํานวน ๖ รูป/คน 
 
ตารางท่ี ๔.๑๓ ความคิดเห็นเก่ียวกับข้อเสนอแนะประสิทธิผลการบริหารของผู้บริหารโรงเรียน    
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงใหม่ ด้านการบริหารบุคคล 
 
ลําดับ ข้อเสนอแนะ ความถ่ี

๑ ให้การสนับสนุนบุคลการในการพัฒนาทักษะและความรู้ทางวิชาการอย่าง
ต่อเน่ือง สม่ําเสมอ 

๑๓ 

๒ การให้รางวัล ขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงาน ๙
๓ การมีส่วนร่วมและเปิดโอกาสให้บุคลากรได้แสดงความคิดเห็นในการ

ดําเนินกิจกรรมต่าง ๆ
๖ 

๔ การจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรที่มีความชัดเจนนําไปใช้ได้จริง ๔
 



๑๔๐ 

 

จากตารางที่ ๔.๑๓ พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเก่ียวกับข้อเสนอแนะในการ
บริหารของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ด้านการบริหารบุคคลในเรื่อง    
ได้รับให้การสนับสนุนบุคลการในการพัฒนาทักษะและความรู้ทางวิชาการอย่างต่อเน่ือง สม่ําเสมอ 
มากที่สุด จํานวน ๑๓ รูป/คน รองลงมาคือ การให้รางวัล ขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงาน จํานวน      
๙ รูป/คน การมีส่วนร่วมและเปิดโอกาสให้บุคลากรได้แสดงความคิดเห็นในการดําเนินกิจกรรมต่าง ๆ 
จํานวน ๖ รูป/คน และน้อยที่สุด คือ การจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรที่มีความชัดเจนนําไปใช้ได้จริง 
จํานวน ๔ รูป/คน 

๔.๔.๔ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นเก่ียวกับปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะ
ประสิทธิผลการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงใหม่ 
ด้านการบริหารทั่วไป 

จากคําถามปลายเปิดกลุ่มตัวอย่างที่สอบแบบสอบถามส่วนมากระบุปัญหา อุปสรรค และ
ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
จังหวัดเชียงใหม่ ด้านการบริหารงานทั่วไป ตามลําดับความสําคัญจากมากไปหาน้อย ดังน้ี 
 
ตารางที่ ๔.๑๔ ความคิดเห็นเก่ียวกับปัญหา อุปสรรคประสิทธิผลการบริหารของผู้บริหารโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงใหม่ ด้านการบริหารงานทั่วไป 
 
ลําดับ ปัญหา/ อุปสรรค ความถ่ี

๑ อาคารสถานที่ไม่เพียงพอ และการจัดสิ่งแวดล้อมที่ไม่เหมาะสมต่อการ
เรียนการสอน 

๑๔ 

๒ ระบบเครือข่ายสารสนเทศไม่ทันต่อการพัฒนาการเรียนการสอน ๙
๓ ขาดความร่วมมือ เช่ือมโยงจากชุมชน ๖
๔ ไม่มีแผนบริหารหน่วยงานที่ชัดเจน ปฏิบัติได้จริง ๔

 
จากตารางที่ ๔.๑๔ พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเก่ียวกับปัญหา อุปสรรค    

ในการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ด้านการบริหารทั่วไป ในเร่ือง 
อาคารสถานที่ไม่เพียงพอ และการจัดสิ่งแวดล้อมที่ไม่เหมาะสมต่อการเรียนการสอน มากที่สุด 
จํานวน ๑๔ รูป/คน รองลงมาคือ ระบบเครือข่ายสารสนเทศไม่ทันต่อการพัฒนาการเรียนการสอน 
จํานวน ๙ รูป/คน ขาดความร่วมมือ เช่ือมโยงจากชุมชน จํานวน ๖ รูป/คน และน้อยที่สุดคือ ไม่มี
แผนบริหารหน่วยงานที่ชัดเจน ปฏิบัติได้จริง จํานวน ๔ รูป/คน 
 
 
 
 



๑๔๑ 

 

ตารางท่ี ๔.๑๕ ความคิดเห็นเก่ียวกับข้อเสนอแนะประสิทธิผลการบริหารของผู้บริหารโรงเรียน    
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงใหม่ ด้านการบริหารทั่วไป 
 

ลําดับ ข้อเสนอแนะ ความถ่ี
๑ การปรับปรุงอาคารสถานที่ให้เอ้ือต่อการจัดการศึกษา ๑๖
๒ การปรับปรุงระบบสื่อสารสนเทศให้มีความทันสมัย ๑๑
๓ ดําเนินการจัดทําแผนบริหารจัดการที่ชุมชนมีส่วนร่วม ๑๐
๔ นําแผนบริหารจัดการลงสู่การปฏิบัติ มีการติดตาม ตรวจสอบ และ

ประเมินผลอย่างต่อเน่ืองโดยการร่วมมือของทุกฝ่าย
๗ 

 
จากตารางที่ ๔.๑๕ พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเก่ียวกับข้อเสนอแนะในการ

บริหารของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ด้านการบริหารทั่วไป ในเรื่อง การ
ปรับปรุงอาคารสถานที่ให้เอ้ือต่อการจัดการศึกษา มากที่สุด จํานวน ๑๖ รูป/คน รองลงมาคือ การ
ปรับปรุงระบบสื่อสารสนเทศให้มีความทันสมัย จํานวน ๑๑ รูป/คน ดําเนินการจัดทําแผนบริหาร
จัดการที่ชุมชนมีส่วนร่วม จํานวน ๑๐ รูป/คน และน้อยที่สุด คือ นําแผนบริหารจัดการลงสู่การปฏิบัติ 
มีการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลอย่างต่อเน่ืองโดยการร่วมมือของทุกฝ่าย จํานวน ๗ รูป/คน 

 
๔.๕ แนวทางการบริหารโรงเรียนของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

จังหวัดเชียงใหม่ 
ผลการวิจัยเก่ียวกับแนวทางการบริหารโรงเรียนของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงใหม่ เป็นข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงใหม่ จํานวน ๕ ท่าน ดังน้ี 

๑. พระมหานิคม มหาภินิกฺขมโร ผู้อํานวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดท่าตอน 
๒. พระมหาอนันต์ สุวณฺณสิริ ผู้อํานวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดป่าไม้แดง 
๓. พระสมุห์ฐานี ฐิตวิริโย ผู้อํานวยการโรงเรียนเวียงแหงปริยัติศึกษา 
๔. พระสมุห์ทวีทรัพย์ ธมฺมปาโลฺ ผู้อํานวยการโรงเรียนเขื่อนผากวิทยา 
๕. พระมนตรี ญาณเมธี  ผู้อํานวยการโรงเรียนวัดอินทารามวิทยา 
๖. พระสุนทร พิมลศรี  ผู้อํานวยการโรงเรียนแม่แตงวิทยา 
๗. พระอธิการศรายุทธ วชิรปัญญา ผู้อํานวยการโรงเรียนแม่ริมวิทยา 
ผลการวิจัยพบว่า 
๑. แนวทางการบริหารโรงเรียนของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษา จังหวัดเชียงใหม่ ด้านการบริหารวิชาการ 
จากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลหลัก พบว่า มีความคิดเห็นต่อแนวทางการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนที่เป็นไปในทิศทางเดียวกัน คือ ความพยายามที่จะปฏิรูประบบการศึกษาของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรมให้มีความทันสมัย ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม จากสภาพปัญหาที่



๑๔๒ 

 

เกิดขึ้นในระบบการศึกษาของพระสงฆ์ไทยที่ผ่านมา เช่น การจัดการกระบวนการเรียนการสอนที่
ต่อเน่ือง เหมาะสม ทั้งต่อตัวพระสงฆ์ หรือพระสงฆ์ที่ทําหน้าที่ครูผู้สอนก็ต้องมีการปฏิรูปด้วยกันทั้ง
สองฝ่าย สําหรับการปฎิรูปการบริหารงานวิชาการน้ันจะมุ่งเน้นไปที่การนําสภาพปัญหาในงานวิชาการ
ที่เกิดขึ้นไปเป็นข้อมูลในการต้ังเป้าหมายเพื่อการวางแผนพัฒนาการบริหารงานวิชาการให้มี
ประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น ดังที่ผู้ให้ข้อมูลหลักกล่าวไว้ว่า 

“...เรานําปัญหามาเป็นตัวต้ังโจทย์...ให้ทุกคนมาร่วมมือกันปฎิรูปการบริหารงานวิชาการ
เสียใหม่ในทุกรอบปีการศึกษา...โดยเฉพาการสร้างแหล่งเรียนรู้ขึ้นในชุมชน ไม่เฉพาะต้องที่วัดอย่าง
เดียว แต่สถานที่อ่ืน ๆ ในชุมชนก็สามารถเป็นแหล่งเรียนรู้ที่ดีและเหมาะสมได้เช่นกัน”๑๗๐ 

“...เราพยายามพัฒนางานวิชาการของโรงเรียนมาอย่างต่อเน่ือง...หลัก ๆ คือ การนําเอา
ผลการประเมินจากภายนอกมาเป็นตัวกําหนดว่าเราจะปรับปรุงงานวิชาการของโรงเรียนให้เป็นไปใน
ทิศทางใดตามท่ีได้รับข้อแนะนํามา”๑๗๑ 

จากคํากล่าวน้ีสะท้อนให้เห็นว่า ในการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมของผู้บริหาร
โรงเรียนในด้านการบริหารวิชาการน้ัน ผู้บริหารโรงเรียนได้ให้ความสําคัญต่อปัญหาที่เกิดขึ้นโดยการ
สะท้อนข้อมูลปัญหาย้อนกลับเพ่ือให้เกิดกระบวนการในการทบทวนเพ่ือแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นอย่าง
ต่อเน่ือง สม่ําเสมอในทุก ๆ รอบปีการศึกษาซึ่งต้องใช้กระบวนการมีส่วนร่วมของทุก ๆ ฝ่ายที่
เก่ียวข้องทั้งภาคประชาชน ส่วนราชการ เครือข่ายทางการศึกษาต่าง ๆ ซึ่งจะทําให้กระบวนการปฏิรูป
การศึกษาของพระสงฆ์ไทยในโรงเรียนพระปริยัติธรรมได้รับการเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่เหมาะสม
แก่สภาพการศึกษาปัจจุบัน รวมท้ังการมุ่งเน้นสร้างแหล่งเรียนรู้อ่ืน ๆ ในชุมชนก็สามารถจัดเป็น
สถานที่เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้และทักษะทางด้านการศึกษาได้ ซึ่งสะท้อนคํากล่าวน้ีจากผู้ให้ข้อมูลหลัก
ที่ว่า 

“...กระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชนน้ันสําคัญมาก...การศึกษาที่มีชุมชน ภาคประชา
สังคมร่วมมือกัน...ช่วยให้ทิศทางการศึกษา ความเข้มข้นของการศึกษาพระสงฆ์เกิดการ เปลี่ยนแปลง 
เรามีปราชญ์ชาวบ้าน เรามีแหล่งเรียนอ่ืน ๆ ที่ดีในชุมชน...สถานที่สําคัญต่าง ๆ เราสามารถทําให้
กลายเป็นแหล่งเรียนรู้ที่มีประโยชน์และมีค่าต่อทุกคนในชุมชนได้”๑๗๒ 

“...เราได้รับโอกาสที่ดีจากหน่วยงานภายนอกหลายแห่งที่เข้ามาสนับสนุนงานวิชาการ
ของโรงเรียน...ทั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และภาคเอกชน...สําคัญที่สุดคือ ชุมชน ได้เปิดโอกาสให้
พระสงฆ์เข้าไปมีส่วนร่วมในการเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้นอกโรงเรียน”๑๗๓ 

 

                                                        
๑๗๐ สัมภาษณ์ พระมนตรี ญาณเมธี, ผู้อํานวยการโรงเรียนวัดอินทารามวิทยา, ๒๒ ธันวาคม ๒๕๕๗. 
๑๗๑ สัมภาษณ์ พระมหานิคม มหาภินิกฺขมโร, ผู้อํานวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดท่าตอน, ๒๑ 

ธันวาคม ๒๕๕๗. 
๑๗๒ สัมภาษณ์ พระสมุห์ทวีทรัพย์ ธมฺมปาโล, ผู้อํานวยโรงเรียนเขื่อนผากวิทยา, ๒๔ ธันวาคม ๒๕๕๗. 
๑๗๓ สัมภาษณ์ พระมหาอนันต์ สุวณฺณสิริ, ผู้อํานวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดป่าไม้แดง, ๒๑ 

ธันวาคม ๒๕๕๗. 



๑๔๓ 

 

จากคํากล่าวน้ีสะท้อนให้เห็นว่า การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนของสังคม โดยเฉพาะ
ชุมชน ภาคราชการ รอบบริเวณที่ต้ังของโรงเรียนพระปริยัติธรรมควรให้ความสําคัญต่อการจัด
การศึกษาอย่างเข้มข้น ตามที่พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช ๒๕๔๒ ที่ระบุให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น และชุมชนมีส่วนร่วมในการบริหารการศึกษาของคณะสงฆ์ เพ่ือกําหนด
คุณลักษณะที่ต้องการและให้การส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาให้ได้คุณภาพตามมาตรฐานการ
ประกันคุณภาพทางการศึกษา๑๗๔ 

กล่าวโดยสรุปแล้ว แนวทางการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา ด้านการบริหารวิชาการ มุ่งเน้นที่ความพยายามในการให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในระบบการ
การศึกษาของคณะสงฆ์มากขึ้น โดยการพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ต่าง ๆ ในชุมชนให้มีศักยภาพในการ
เพ่ิมพูนองค์ความรู้ และทักษะใหม่ ๆ ให้แก่นักเรียน ซึ่งภายใต้การจัดสรรงบประมาณที่มีจํากัด    
ความล่าช้าของงบประมาณส่งผลต่อการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม ดังน้ันภาคสังคม องค์กร  
ภาคประชาชน ชุมชน หรือหน่วยงานต่าง ๆ ควรมีส่วนร่วมในการให้การสนับสนุนงบประมาณเพ่ือ   
จัดการศึกษาแก่คณะสงฆ์ โดยการจัดทําแผนงบประมาณที่มีภาคส่วนต่าง ๆ เข้ามาเกี่ยวข้องในการ
จัดทํา การจัดหาแหล่งเงินทุน การให้การสนับสนุน ซึ่งจะช่วยให้การบริหารงบประมาณเพ่ือการจัด
การศึกษาเป็นไปอย่างราบร่ืนและเกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผลต่อการศึกษาของคณะสงฆ์ 

๒. แนวทางการบริหารโรงเรียนของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา จังหวัดเชียงใหม่ ด้านการบริหารงบประมาณ 

จากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลหลัก พบว่า มีความคิดเห็นต่อแนวทางการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนที่เป็นไปในทิศทางเดียวกัน คือ จากสภาพปัญหาด้านการบริหารงบประมาณท่ี 
ไม่เพียงพอต่อการบริหารงานตลอดปีงบประมาณและปัญหาที่เกิดจากการบริหารงบประมาณที่ไม่มี
ประสิทธิภาพทําให้ผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมต้องขอรับการสนับสนุนจากแหล่งทุนอ่ืนเพ่ิมเติม 
รวมไปถึงการจัดการแผนงบประมาณให้เกิดประสิทธิภาพอย่างสูงสุดต่อการบริหารจัดการ ดังคํากล่าว
ของผู้ให้ข้อมูลหลักที่ว่า 

“...งบประมาณที่ได้รับล่าช้า ไม่เพียงพอต่อการบริหารจัดการตลอดปีการศึกษา จึงต้อง
ขอรับการสนับสนุนจากภาคส่วนอ่ืน ๆ ที่ให้การสนับสนุนด้านงบประมาณแก่คณะสงฆ์..”๑๗๕ 

“...ความล่าช้าจากการได้รับงบประมาณและการจัดสรรงบประมาณเพ่ือการบริหาร
กิจการศึกษาของคณะสงฆ์ ทําให้อาจารย์หลายคนต้องควักกระเป๋าของตนเอง เพ่ือเป็นค่าใช้จ่ายใน
การสนับสนุนการศึกษาให้สามเณรทั้งหลาย...งบประมาณก็มีจํากัด ทําให้ต้องหันไปหาชุมชนเพ่ือให้
เขาช่วยสนับสนุนค่าใช้จ่ายต่าง ๆ บ้าง...”๑๗๖ 

                                                        
๑๗๔ กรมสามัญศึกษา, คู่มือการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานท่ีเป็นนิติบุคคล, (กรุงเทพมหานคร : 

โรงพิมพ์องค์การรับส่งสินค้าและพัสดุภัณฑ์, ๒๕๔๖), หน้า ๕๘. 
๑๗๕ สัมภาษณ์ พระสมุห์ฐานี ฐิตวิริโย, ผู้อํานวยการโรงเรียนเวียงแหงปริยัติศึกษา, ๒๓ ธันวาคม 

๒๕๕๗. 
๑๗๖ สัมภาษณ์ พระอธิการศรายุทธ วชิรปัญญา, ผู้อํานวยการโรงเรียนแม่ริมวิทยา, ๒๔ ธันวาคม, 

๒๕๕๗. 



๑๔๔ 

 

จากคํากล่าวน้ีได้สะท้อนให้เห็นว่าผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมต้องรับภาระทางการ
ศึกษาด้านการบริหารงบประมาณเป็นประจําอย่างต่อเน่ืองในทุกปีการศึกษาทุกภาคส่วนของสังคม 
เพ่ือเพ่ิมเติมในส่วนที่ขาดงบประมาณดําเนินการซึ่งส่วนมากจะเป็นงบประมาณด้านการลงทุนก่อสร้าง 
การปรับปรุงอาคารสถานที่ การสร้างแหล่งเรียนรู้ให้แก่นักเรียน และงบประมาณสําหรับการจัด
กิจกรรมต่าง ๆ เน่ืองจากงบประมาณหลักที่ได้รับการอุดหนุนส่วนใหญ่จะนําไปเป็นค่าใช้จ่าย
ค่าตอบแทนบุคลากรเป็นหลัก ดังคํากล่าวของผู้ให้ข้อมูลหลักที่ว่า 

“...งบประมาณที่ได้รับตลอดปีการศึกษาเกือบทั้งหมดเป็นค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร 
เงินเดือนครู เจ้าหน้าที่...ทําให้งบประมาณในการปรับปรุงอาคารสถานที่ให้เอ้ือต่อการจัดการศึกษา
ของพระสงฆ์ไม่เพียงพอ”๑๗๗ 

“...งบประมาณท่ีมีจํากัดทําให้การจ้างบุคลากรสายการสอนมีปัญหามาก แต่เราก็พยายาม
เชิญบุคคลภายนอกทั้งอาจารย์สงฆ์ และผู้มีความเช่ียวชาญท้ังหลายสาขาเข้ามาช่วยในการสอน...
อย่างไรเสีย ถ้าเทียบจํานวนนักเรียนสงฆ์กับอาจารย์ที่สอนอยู่ก็ยังมีน้อยมาก...และอาจไม่ผ่านเกณฑ์
การประเมินภายนอกด้วยซ้ํา...”๑๗๘ 

กล่าวโดยสรุปแล้ว พบว่า การจัดสรรงบประมาณและการบริหารแผนงบประมาณต่อ
การศึกษาของคณะสงฆ์ควรได้รับการพิจารณาจัดสรรให้เพียงพอต่อการบริหารจัดการ รวมถึงการมี
แผนบริหารงบประมาณท่ีมีความชัดเจน รวมถึงการขอรับการสนับสนุนงบประมาณจากแหล่งทุน   
อ่ืน ๆ ซึ่งจะช่วยให้การจัดการศึกษาของคณะสงฆ์เกิดความราบร่ืน 

๓. แนวทางการบริหารโรงเรียนของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก     
สามัญศึกษา จังหวัดเชียงใหม่ ด้านการบริหารบุคคล 

จากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลหลัก พบว่า มีความคิดเห็นต่อแนวทางการบริหารงานบุคคล
ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม เป็นไปในทิศทางเดียงกัน คือ การเสริมสร้างขวัญกําลังใจให้กับบุคลากร
ในโรงเรียน และการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะในการปฏิบัติงานที่ตนเอง
รับผิดชอบ ซึ่งสะท้อนได้จากคํากล่าวของผู้ให้ข้อมูลหลักที่ว่า 

“การสร้างแรงจูงใจในการทํางานทั้งในด้านค่าตอบแทน สวัสดิการ และความก้าวหน้าใน
วิชาชีพ เป็นการสร้างแรงกระตุ้นให้เกิดการพัฒนาศักยภาพในการทํางาน”๑๗๙ 

จากคํากล่าวน้ีสะท้อนให้เห็นว่า เพ่ือให้ส่งผลดีต่อการศึกษาของคณะสงฆ์ในภาพรวม    
สิ่งสําคัญอันดับแรกที่ต้องได้รับการแก้ไข คือ การสร้างขวัญกําลังใจของบุคลากรและเจ้าหน้าที่ 
เน่ืองจากราชการไม่ได้บรรจุบุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม ให้เป็นข้าราชการหรือพนักงาน 
ของรัฐ โรงเรียนจึงควรส่งเสริมขวัญกําลังใจแก่บุคลากรด้านอ่ืน ๆ เช่น การให้ทุนการศึกษาต่อ รวมไป
ถึงการสนับสนุนให้เกิดการพัฒนาทักษะองค์ความรู้ทางวิชาการอย่างสมํ่าเสมอ โดยเฉพาะการพัฒนา
ทักษะที่มีความเร่งด่วนเพ่ือให้ทันสมัยต่อการเปลี่ยนแปลง ดังคํากล่าวของผู้ให้ข้อมูลหลักที่ว่า 
                                                        

๑๗๗ สัมภาษณ์ พระสุนทร พิมลศีล, ผู้อํานวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแม่แตงวิทยา, ๒๔ ธันวาคม 
๒๕๕๗. 

๑๗๘ สัมภาษณ์ พระสมุห์ฐานี ฐิตวิริโย, ผู้อํานวยการโรงเรียนเวียงแหงปริยัติศึกษา, ๒๓ ธันวาคม, 
๒๕๕๗. 

๑๗๙ สัมภาษณ์ พระอธิการศรายุทธ วชิรปัญโย, ผู้อํานวยโรงเรียนแม่ริมวิทยา, ๒๕ ธันวาคม ๒๕๕๗. 



๑๔๕ 

 

“การส่งเสริมให้ครูผู้สอนได้รับการฝึกฝนทักษะความรู้ทางวิชาการ โดยเฉพาะเรื่อง
เทคโนโลยี สื่อสารสนเทศทางคอมพิวเตอร์ การใช้อินเตอร์ ในการสืบค้นข้อมูลทางวิชาการต่าง ๆ     
จะส่งผลต่อการจัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น...และยังเป็นการพัฒนาศักยภาพของ
บุคลากรให้มีองค์ความรู้เท่าทันยุคสมัยที่เปลี่ยนแปลงไป”๑๘๐ 

กล่าวโดยสรุป การสร้างขวัญกําลังใจในการทํางานและการให้การสนับสนุนในการ
ฝึกอบรมทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นเป้าหมายสําคัญอันแรกที่จะส่งผลต่อการพัฒนาบุคลากร 
เพ่ือให้บุคลากรทันต่อการเปลี่ยนแปลง ซึ่งปัจจุบันการเรียนการสอนไม่ได้อยู่แค่ในตําราเรียนอีกต่อไป
แล้ว การค้นคว้าข้อมูล การสืบค้นต่าง ๆ ทางสารสนเทศจึงเข้ามามีบทบาทสําคัญในการพัฒนาบุคลกร
และจะส่งผลสืบเน่ืองต่อไปยังผู้เรียนที่จะได้รับองค์ความรู้ใหม่ ๆ เพ่ิมเติมจากในตําราเรียน 

๔. แนวทางการบริหารโรงเรียนของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา จังหวัดเชียงใหม่ ด้านการบริหารงานทั่วไป 

จากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลหลัก พบว่า มีความคิดเห็นต่อแนวทางการบริหารโรงเรียน
พระปริยัติธรรม ด้านการบริหารทั่วไปที่เป็นไปในทิศทางเดียวกัน คือ การพัฒนาปรับปรุงอาคาร
สถานที่และสิ่งแวดล้อมให้เอ้ือต่อการเรียนการสอน ดังที่ผู้ให้ข้อมูลหลัก กล่าวคือ 

“...การปรับปรุงอาคารสถานที่เป็นสิ่งที่แรกที่ต้องให้ความสําคัญ การจัดสภาพสิ่งแวดล้อม
ทีดีและเหมาะสมจะส่งผลต่อประสิทธิภาพของทั้งผู้เรียนและผู้สอน”๑๘๑ 

“...ความห่างไกลของโรงเรียนก็เป็นปัญหาอุปสรรคหนึ่งที่ทําให้การจัดสภาพส่ิงแวดล้อม 
อาคารเรียน ห้องเรียน ไม่ค่อยได้รับการปรับปรุงดูแล ในขณะที่จํานวนนักเรียนสงฆ์ก็เพ่ิมมากขึ้นทุก ๆ 
ปี ห้องเรียนและอาคารจึงกลายมาเป็นข้อจํากัดทางการศึกษา...บวกกับงบประมาณที่จําดูแลก็ไม่มี 
หรือมีน้อยมาก...อันน้ีเราก็ยังดีที่ได้คนในชุมชนเข้ามาช่วยเหลือ...”๑๘๒ 

จากคํากล่าวน้ีสะท้อนให้เห็นว่า แนวทางการบริหารท่ัวไปของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
มุ่งเน้นให้ความสําคัญที่การปรับปรุงอาคารสถานที่ สภาพสิ่งแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนการสอน     
ซึ่งปัจจุบันสภาพอาคารเรียนของโรงเรียนพระปริยัติธรรมอยู่ในสภาพที่เก่าทรุดโทรม ซึ่งมีความ
เก่ียวพันกับงบประมาณที่ได้รับการจัดสรรที่ไม่เพียงพอต่อการพัฒนางานของโรงเรียนพระปริยัติธรรม
ในด้านต่าง ๆ ดังน้ันการขอรับการสนับสนุนเงินทุนจากแหล่งอ่ืนเพ่ือการพัฒนางานบริหารทั่วไปของ
โรงเรียนจึงมีความจําเป็นอย่างมาก ซึ่งนอกเหนือจากการปรับปรุงอาคารสถานที่สําหรับการจัด
การศึกษาของคณะสงฆ์แล้ว การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่ต้องใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือ
สนับสนุนงานวิชาการก็มีความจําเป็นเช่นกัน การจัดหาอุปกรณ์การเรียนการสอนที่ทันสมัยต่าง ๆ     
ก็ยังอยู่ในสภาพที่ขาดแคลน และกระทบต่อเน่ืองไปยังการบริหารงานวิชาการ ดังคํากล่าวของผู้ให้
ข้อมูลหลักที่ว่า 

                                                        
๑๘๐ สัมภาษณ์ พระสมุห์ฐานี ฐิตวิริโย, ผู้อํานวยการโรงเรียนเวียงแหงปริยัติศึกษา, ๒๕ ธันวาคม 

๒๕๕๗. 
๑๘๑ สัมภาษณ์ พระอธิการศรายุทธ วชิรปัญโย, ผู้อํานวยโรงเรียนแม่ริมวิทยา, ๒๕ ธันวาคม ๒๕๕๗. 
๑๘๒ สัมภาษณ์ พระมหาอนันต์ สุวณฺณสิริ, ผู้อํานวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดป่าไม้แดง,        

๒๑ ธันวาคม ๒๕๕๗. 



๑๔๖ 

 

“การจัดหาอุปกรณ์การเรียนการสอนที่ทันสมัย เช่น คอมพิวเตอร์ ระบบเครือข่าย
สารสนเทศ เป็นเร่ืองที่ต้องเร่งดําเนินการ ทั้งคณะครูเอง นักเรียนเองก็ต้องมีความทันสมัยเพ่ือให้ทัน
ต่อเทคโนโลยีที่ก้าวไปอย่างรวดเร็ว...แต่ติดที่งบประมาณอย่างเดียว เรารองบประมาณที่ล่าช้าและมี
จํากัดไม่ได้ ดังน้ันแหล่งเงินทุนอ่ืน ๆ จึงเป็นเป้าหมายในการขอรับการสนับสนุนและชุมชน ภาคสังคม
ควรให้ความสําคัญต่อเรื่องกิจกรรมดังกล่าวเช่นกัน”๑๘๓ 

“ ...ที่ วัดเราได้จัดผ้าป่าการศึกษามาอย่างสม่ําเสมอ . . .บางครั้งก็ได้รับการบริจาค
คอมพิวเตอร์จากหน่วยงานภาคเอกชนบ้าง จากท่านต่าง ๆ ที่เป็นผู้อุปถัมภ์วัด ข้อน้ีก็ดีที่อย่างน้อยก็
ยังมีเครื่องไม้เครื่องมือที่สามารถช่วยให้การจัดการศึกษาได้รับการพัฒนาให้ทันต่อเทคโนโลยีที่ทันสมัย
ได้”๑๘๔ 

กล่าวโดยสรุป แนวทางการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา จังหวัดเชียงใหม่ มุ่งเน้นที่การปรับปรุงอาคารสถานที่เรียนของคณะสงฆ์ การจัดสภาพ
สิ่งแวดล้อมให้เอ้ือต่อกระบวนการเรียนการสอน รวมถึงการจัดหาวัสดุอุปกรณ์ สื่อเทคโนโลยี
สารสนเทศที่มีความทันสมัยมาใช้ในการเรียนการสอน ทั้งน้ีหาขอรับการสนับสนุนจากแหล่งเงินทุน
ภายนอกเป็นสิ่งที่มีความสําคัญเป็นอย่างมาก เน่ืองจากการงบประมาณท่ีได้รับการจัดสรรน้ันไม่
เพียงพอต่อการบริหารจัดการงานทั่วไป โดยคาดหวังว่าชุมชนและหน่วยงานอ่ืน ๆ จะให้การสนับสนุน
ทางด้านงบประมาณเพ่ือการบริหารจัดการศึกษาแก่คณะสงฆ์ 
 
๔.๖ ผลการวิเคราะห์ระดับประสิทธิผลการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม     

แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงใหม่ โดยวิธีการวิจัยแบบผสมผสาน 
๔.๖.๑ ผลการวิเคราะห์ระดับประสิทธิผลการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงใหม่ โดยวิธีการวิจัยแบบผสมผสาน ด้านการบริหาร
วิชาการ 

จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพแสดงให้เห็นว่าผู้ตอบ
แบบสอบถามมีความคิดเห็นเก่ียวกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา ด้านการบริหารวิชาการในระดับมาก ซึ่งสะท้อนผ่านทางแนวทางการบริหารและการแก้ไข
ปัญหาที่เกิดขึ้น เช่น การให้การสนับสนุนในการคิดค้นนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา      
การขอสนับสนุนความร่วมมือจากแหล่งวิชาการภายนอกเพ่ือพัฒนางานวิชาการในโรงเรียน และการ
ติดตามตรวจสอบการนําผลการประเมินมาปรับปรุงพัฒนางานวิชาการอย่างต่อเน่ือง เป็นต้น 

นอกจากน้ันแล้วผลการวิจัยยังแสดงให้เห็นว่า ระดับประสิทธิผลการบริหารของผู้บริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรม ในด้านการบริหารวิชาการ ในเร่ืองของโรงเรียนต้องพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
(๔.๔๒ = มาก) โรงเรียนพัฒนาการใช้หลักสูตรได้สอดคล้องกับแผนการศึกษาแห่งชาติและเหมาะสม
กับสภาพท้องถิ่น (๔.๒๘ = มาก) เป็นสิ่งที่บ่งช้ีให้เห็นถึงระดับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนพระ

                                                        
๑๘๓ สัมภาษณ์ พระมนตรี ญาณเมธี, ผู้อํานวยการโรงเรียนวัดอินทาราม, ๒๒ ธันวาคม ๒๕๕๗. 
๑๘๔ พระสมุห์ทวีทรัพย์ ธมฺมปาโลฺ, ผู้อํานวยการโรงเรียนเขื่อนผากวิทยา, ๒๔ ธันวาคม ๒๕๕๗. 



๑๔๗ 

 

ปริยัติธรรมในระดับมาก โดยจากคํากล่าวของผู้ให้ข้อมูลหลักที่ว่า  “ชุมชนต้องเข้ามามีบทบาท
เพ่ิมเติม เป็นส่วนเสริมซึ่งกันและกันกับวัดในอันที่จะจัดการศึกษาของคณะสงฆ์ให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลง..” และ ...บ้านเรามีแหล่งเรียนรู้ทางประวัติศาสตร์ ความเป็นชุมชน ความเป็นวัฒนธรรม 
รากเหง้าเรามีมาอย่างยาวนาน...ถ้าหยิบยกสถานที่ บุคคลสําคัญ ให้กลายมาเป็นแหล่งเรียนรู้ใหม่
สําหรับการศึกษาของสงฆ์คงเป็นประโยชน์มิใช่น้อย..”๑๘๕ 

“...ความสอดคล้องและความร่วมมือกันระหว่างวัดกับชุมชน เป็นสิ่งที่แยกจากกันไม่ได้ 
ดังน้ันการดําเนินงานต่าง ๆ ทั้งกิจของสงฆ์ ของวัด ของชุมชน การจัดการศึกษาในรูปแบบต่าง ๆ ก็ยัง
ต้องอาศัยความร่วมมือประสานงานกันอีกมาก และต่อไปเร่ือย ๆ...การจัดการศึกษารูปแบบใหม่ที่เน้น
ให้ผู้เรียนเกิดความรู้ ความรักในท้องถิ่น จึงต้องควรสนับสนุนและระบุไว้ในแผนการศึกษาทุกคร้ัง”๑๘๖ 

๔.๖.๒ ผลการวิเคราะห์ระดับประสิทธิผลการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงใหม่ โดยวิธีการวิจัยแบบผสมผสาน ด้านการบริหาร
งบประมาณ 

จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพแสดงให้เห็นว่า ผู้ตอบ
แบบสอบถามมีความคิดเห็นเก่ียวกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา ด้านการบริหารงบประมาณในระดับมาก ซึ่งสะท้อนผ่านทางแนวทางการบริหารและการแก้ไข
ปัญหาที่เกิดขึ้น เช่น การขอรับการสนับสนุนจากส่วนกลางและหน่วยงานภายนอก การจัดทอดผ้าป่า
การศึกษาแก่พระภิกษุสงฆ์ การมีส่วนร่วมของฝ่ายต่าง ๆ ในการจัดทําแผนงบประมาณของหน่วยงาน 
เป็นต้น แสดงเป็นเครื่องบ่งช้ีถึงประสิทธิผลการบริหารด้านงบประมาณเป็นอย่างดี เน่ืองจากปัจจุบัน
การงบประมาณที่ได้รับการจัดสรรไม่เพียงพอต่อการบริหารโรเรียนในด้านต่าง ๆ ดังน้ันการระดมทุน 
การขอรับการสนับสนุนจึงเป็นอีกช่องทางหน่ึงในการจะทําให้การจัดการศึกษาของคณะสงฆ์สามารถ
เดินหน้าต่อไปได้ ซึ่งแสดงนําคํากล่าวของผู้ให้ข้อมูลหลักที่ว่า 

“การจะอาศัยแต่งบประมาณที่ได้รับการจัดสรรแต่เพียงอย่างเดียว คงไม่เพียงพอต่อ   
การการบริหารจัดการศึกษาของคณะสงฆ์แน่ แต่ก็ยังมีหน่วยงานอื่นในชุมชน และคณะบุคคลที่ให้ 
การสนับสนุนอยู่ในระดับหน่ึง ถึงไม่ได้มากแต่ก็ยังดีกว่าไม่ได้เลย...จึงต้องขอบคุณชุมชน คณะบุคคลที่
ให้การสนับสนุนมาตลอดและต่อเน่ือง...”๑๘๗ 

นอกจากน้ันแล้วผลการวิจัยยังช้ีให้เห็นว่า การบริหารของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา ด้านการบริหารงบประมาณมีประสิทธิผลในระดับมาก คือ โรงเรียนจัด
ทอดผ้าป่าเพ่ือจัดต้ังกองทุนการศึกษา (๔.๔๖ = มาก) โรงเรียนได้รับการสนับสนุนงบประมาณจาก
ประชาชน (๔.๑๒ = มาก) และโรงเรียนนําผลการประเมินการบริหารงบประมาณมาปรับปรุงและ
พัฒนา (๔.๐๙ = มาก) 

                                                        
๑๘๕ สัมภาษณ์ พระสมุห์ฐานี ฐิตวิริโย, ผู้อํานวยการโรงเรียนเวียงแหงปริยัติศึกษา, ๒๕ ธันวาคม 

๒๕๕๗. 
๑๘๖ สัมภาษณ์ พระมหานิคม มหาภินิกฺขมโร, ผู้อํานวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดท่าตอน,       

๒๑ ธันวาคม ๒๕๕๗. 
๑๘๗ สัมภาษณ์ พระอธิการศรายุทธ วชิรปัญโย, ผู้อํานวยโรงเรียนแม่ริมวิทยา, ๒๕ ธันวาคม ๒๕๕๗. 



๑๔๘ 

 

๔.๖.๓ ผลการวิเคราะห์ระดับประสิทธิผลการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงใหม่ โดยวิธีการวิจัยแบบผสมผสาน ด้านการบริหารบุคคล 

จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพแสดงให้เห็นว่า ผู้ตอบ
แบบสอบถามมีความคิดเห็นเก่ียวกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา ด้านการบริหารบุคคลในระดับมาก ซึ่งสะท้อนผ่านทางแนวทางการบริหารและการแก้ไขปัญหา
ที่เกิดขึ้น เช่น ได้รับการสนับสนุนเพ่ือการฝึกอบรมและพัฒนาความรู้ ทักษะทางวิชาการ การให้รางวัล 
การสร้างขวัญกําลังใจในการปฏิบัติ และการมีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นในการดําเนินกิจกรรมต่าง ๆ 
ซึ่งจะเห็นได้จากคํากล่าวของผู้ให้ข้อมูลที่ว่า 

“การบริหารบุคคลต้องเน้นการทํางานเป็นทีม ให้ทุกคนได้แสดงความคิดเห็นร่วมกันให้
มาก ๆ เราต้องฟังในสิ่งที่เขาพูด แล้วมาดูว่าจะร่วมมือกันทํางานหรือแก้ไขปัญหาเร่ืองต่าง ๆ กัน
อย่างไร อย่างน้อยก็เพ่ือแสดงความมีนํ้าใจต่อกันในฐานะเพื่อนร่วมงาน..”๑๘๘ และ “เราพยายาม
จัดสรรให้บุคลากรได้รับการอบรมทางวิชาการอย่างสมํ่าเสมอ อย่างน้อยปีละคร้ัง เพ่ือให้ความเป็น
วิชาการมันยังทันสมัยตลอดเวลา...”๑๘๙ 

นอกจากน้ันผลการวิจัยยังพบว่า ระดับประสิทธิผลการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ด้านการบริหารบุคคลอยู่ในระดับมาก คือ เปิดโอกาสให้ครูผู้สอนได้
เข้ารับการฝึกอบรมหรือศึกษาต่อ (๔.๒๙ = มาก) โรงเรียนสร้างขวัญกําลังใจเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงานให้แก่บุคลากรภายในโรงเรียน (๔.๒๖ = มาก) และโรงเรียนเปิดโอกาสให้บุคลากรมี
ส่วนร่วมและแสดงความคิดเห็นในการดําเนินกิจกรรมต่าง ๆ (๔.๑๕ = มาก) 

๔.๖.๔ ผลการวิเคราะห์ระดับประสิทธิผลการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงใหม่ โดยวิธีการวิจัยแบบผสมผสาน ด้านการบริหารทั่วไป 

จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพแสดงให้เห็นว่า ผู้ตอบ
แบบสอบถามมีความคิดเห็นเก่ียวกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา ด้านการบริหารทั่วไปในระดับมาก ซึ่งสะท้อนผ่านทางแนวทางการบริหารและการแก้ไขปัญหา
ที่เกิดขึ้น เช่น การปรับปรุงอาคารสถานที่ให้เอ้ือต่อการจัดการศึกษา การปรับปรุงระบบสื่อเทคโนโลยี
สารสนเทศให้มีความทันสมัย และ แผนบริหารจัดการต่าง ๆ ที่มีชุมชนมีส่วนร่วม ซึ่งจะเห็นได้จากคํา
กล่าวของผู้ให้ข้อมูลที่ว่า 

“อาคารเรียนเป็นเรื่องที่ต้องเร่งดําเนินการ สิ่งแวดล้อมต่าง ๆ ที่จะเอื้อต่อการจัด
การศึกษาต่าง ๆ เป็นสิ่งแรก ๆ ที่สําคัญต่อตัวผู้เรียน อาคารเรียนที่มีอยู่ก็สภาพเก่ามาก จํานวนผู้เรียน
เพ่ิมมากขึ้น..แต่งบประมาณที่ได้ก็คงไม่พอทําอะไร..”๑๙๐ และ “...เราได้ชุมชนและองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น อบต. ทั้งหลายเข้ามาช่วยเร่ืองงบประมาณในการซ่อมแซม การจัดสิ่งแวดล้อม...แต่

                                                        
๑๘๘ สัมภาษณ์ พระสุนทร พิมลศีล, ผู้อํานวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแม่แตงวิทยา, ๒๔ ธันวาคม 

๒๕๕๗. 
๑๘๙ สัมภาษณ์ พระมนตรี ญาณเมธี, ผู้อํานวยการโรงเรียนวัดอินทาราม, ๒๒ ธันวาคม ๒๕๕๗. 
๑๙๐ สัมภาษณ์ พระสมุห์ฐานี ฐิตวิริโย, ผู้อํานวยการโรงเรียนเวียงแหงปริยัติศึกษา, ๒๓ ธันวาคม 

๒๕๕๗. 



๑๔๙ 

 

อุปกรณ์สื่อการเรียนการสอนสมัยใหม่ ทั้งคอมพิวเตอร์ อินเตอร์เน็ตต่าง ๆ มันเก่ามาก ๆ หา
หน่วยงานสนับสนุนหรือบริจาคก็ยาก...แต่ก็เป็นสิ่งที่จําเป็นเร่งด่วนที่ต้องทํา”๑๙๑ 

นอกจากน้ันผลการวิจัยยังพบว่า ระดับประสิทธิผลการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ด้านการบริหารทั่วไปอยู่ในระดับมาก คือ โรงเรียนปรับปรุงและ
ควบคุมดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อมเหมาะสมกับการเรียนการสอน (๔.๔๒ = มาก) 
โรงเรียนจัดหาอุปกรณ์สื่อสารสนเทศทางการศึกษาแก่ครูและนักเรียน (๔.๓๒ = มาก) และโรงเรียน
ส่งเสริม สนับสนุนและประสานงานกับบุคคล ชมรม องค์กร หน่วยงานอ่ืน ๆ เข้ามามีส่วนร่วมในการ
จัดการศึกษา (๔.๓๑ = มาก) ซึ่งเป็นเคร่ืองบ่งช้ีว่าประสิทธิผลของการบริหารเป็นอย่างดี รวมถึงคํา
กล่าวของผู้ให้ข้อมูลหลักที่ว่า 

“วัดก็เป็นส่วนหน่ึงของชุมชน การร่วมมือกันโดยคนในชุมชน เช่น การพัฒนา การดูแล
สถานที่ในวัดก็เหมือนร่วมมือกันในการจัดการศึกษาสิ่งแวดล้อมที่ดีย่อมทําให้ผู้เรียนเกิดศักยภาพและ
การเรียนรู้มากขึ้น”๑๙๒ 
 
๔.๗ องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย 

จากผลการวิจัยเรื่อง ความคิดเห็นเก่ียวกับประสิทธิผลการบริหารของผู้บริหารโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงใหม่ ด้วยวิธีวิจัยแบบผสมผสานอย่างเท่าเทียม 
(Mixed Methods) จึงนําไปสู่องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย ดังแสดงในแผนภาพที่ ๔.๑ 
 

                                                        
๑๙๑สัมภาษณ์ พระมนตรี ญาณเมธี, ผู้อํานวยการโรงเรียนวัดอินทาราม, ๒๒ ธันวาคม ๒๕๕๗. 
๑๙๒สัมภาษณ์ พระอธิการศรายุทธ วชิรปัญโย, ผู้อํานวยโรงเรียนแม่ริมวิทยา, ๒๔ ธันวาคม ๒๕๕๗. 



 
แผนภาพที่ ๔.๑ องค์ความรู้ที่ได้รับจากการวิจัย 

 

ความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารของผู้บริหาร 
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงใหม่ 

๑. การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในชุมชน 
๒. การพัฒนาการใช้หลักสูตรให้

สอดคล้องเหมาะสม 
๓. การทําระบบประกันคุณภาพ

ภายใน 
๔. การสนับสนุนให้เกิดการคิดค้น

น วั ต ก ร ร ม แ ล ะ เ ท ค โ น โ ล ยี
การศึกษา 

๕. การขอสนับสนุนความร่วมมือ
จากแหล่งวิชาการภายนอก 

๖. ก า ร ติ ด ต า ม  ต ร ว จ ส อ บ 
ประเมินผลการบริหารวิชาการ
อย่างต่อเนื่อง 

๑. การทอดผ้าป่าการศึกษา 
๒. การได้รับการสนับสนุนงบประมาณ

จากภายนอก 
๓. ก า ร นํ า ผ ล ก า ร ป ร ะ เ มิ น ด้ า น

งบประมาณมาปรับปรุงพัฒนางาน 
๔. ก า ร ข อ รั บ ก า ร ส นั บ ส นุ น

งบประมาณจากภายนอกมากขึ้น 
๕. การจัดทําแผนงบประมาณที่ชัดเจน 

ตรวจสอบได้ 
๖. การมีส่วนร่วมของชุมชนในการ

จัดทําแผนงบประมาณ 

๑. การสนับสนุนให้ครูผู้สอนได้รับการ
พัฒนาฝึกฝนทักษะ 

๒. การสร้างขวัญกําลังใจให้แก่บุคล
การ 

๓. การเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วน
ร่วมในการแสดงความคิดเห็น 

๔. การสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร
อย่างต่อเนื่อง 

๕. การการสร้างขวัญกําลังใจและการ
มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น 

๖. การจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรที่ชัด
เขน นําไปใช้ได้จริง 

๑. การปรับปรุงอาคารสถานที่ ใ ห้
เหมาะแก่การจัดการเรียนการสอน 

๒. การส่ง เส ริมการมีส่วนร่วมของ
ชุมชนในการจัดการศึกษา 

๓. การอํานวยความสะดวกแก่ผู้มา
ติดต่อประสานงาน 

๔. การปรับปรุงอาคารสถานที่ การจัด
สิ่งแวดล้อมของสถานศึกษา 

๕. การปรับปรุงระบบสารสนเทศให้
ทันสมัย 

๖. การจัดทําแผนบริหารจัดการองค์กร
ที่ชุมชนมีส่วนร่วมนําไปใช้ได้จริง 

การบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล การบริหารงานทั่วไป 

๑๕๐ 



๑๕๑ 

 

แผนภาพที่ ๔.๑ องค์ความรู้ที่ได้รับจากการวิจัย สามารถสรุปได้ว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมี
ความคิดเห็นเก่ียวกับประสิทธิผลการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
จังหวัดเชียงใหม่ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งในด้านการบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ 
การบริหารบุคคล และการบริหารทั่วไป สิ่งที่เป็นเคร่ืองแสดงให้เห็นถึงความพยายามและแนวทางใน
การบริหารจัดการโรงเรียนให้เกิดประสิทธิผล คือ การนําวัด ชุมชน องค์กรต่าง ๆ ให้เข้ามาสู่
กระบวนการจัดการเรียนการสอนเพ่ือให้เกิดความสอดคล้องและสัมพันธ์กัน 

สําหรับการบริหารด้านวิชาการน้ัน พบว่า องค์ความรู้ที่ได้รับคือ พบว่า การศึกษาของ
คณะสงฆ์ปัจจุบันไม่ได้มีอยู่แค่ในตําราเรียน หรืออยู่ในวัดเท่าน้ัน แต่เราสามารถจัดการศึกษาจาก
แหล่งการศึกษาอ่ืนในพ้ืนที่และชุมชนของเราได้ รวมไปถึงตัวบุคคลที่เป็นปราชญ์ชาวบ้านที่มีความรู้
ความสามารถและมีทักษะที่จะสามารถเป็นแหล่งเรียนรู้ที่มีชีวิต และมีมูลค่าที่ไม่สามารถจะประเมิน
ค่าได้ 

เมื่อพิจารณาพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติปี พ.ศ. ๒๕๔๒ พบว่า ได้มีการเปิดโอกาส
ให้ชุมชน ท้องถิ่น และโรงเรียนเข้ามามีบทบาทต่อการจัดการศึกษาในท้องถิ่นมากขึ้น โดยเฉพาะใน
การแสวงหาองค์ความรู้ และแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นต่าง ๆ ร่วมกัน ในขณะเดียวกันเพ่ือเป็นการ
ส่งเสริมความรู้ทางวิชาการใหม่ ที่เกิดจากแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่น ดังน้ันการจัดการศึกษาของโรงเรียน
พระปริยัติธรรม จึงควรให้ชุมชนเข้ามาร่วมจัดการ 

ในขณะที่การจัดสรรงบประมาณเป็นไปอย่างล่าช้าและมีอย่างจํากัด แต่วัดกับชุมชนก็
ยังคงทําหน้าที่ช่วยเหลือและเก้ือกูลกันเป็นนอย่างดี ซึ่งจากสภาพปัญหาและอุปสรรคทางด้าน
งบประมาณที่เกิดขึ้นทําให้การพัฒนาการศึกษาของคณะสงฆ์ยังไม่มีความพร้อมและสมบูรณ์เท่าที่ควร 
ผู้บริหารโรงเรียนจึงต้องมีภาระและความรับผิดชอบโดยการแสวงหาแหล่งเงินทุนภายนอก เช่น 
องค์กรเอกชน ภาคประชาชน และชุมชน เพ่ือขอรับการสนับสนุนงบประมาณในการจัดการศึกษาแก่
คณะสงฆ์ อย่างไรก็ ตามภายใต้งบประมาณที่มีจํากัด ผู้บริหารโรงเรียนจําเป็นต้องมีความรู้
ความสามารถในการบริการจัดการงบประมาณที่ได้รับให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด ไม่ว่า
จะเป็นการเขียนแผนงบประมาณรูป/คนจ่ายประจําปีให้ชัดเจน การเบิกจ่ายงบประมาณที่ได้รับอย่าง
ถูกต้องเหมาะสม ทั้งน้ีโดยให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการและเขียนแผนงบประมาณ
รูป/คนจ่ายร่วมด้วย 

การบริหารบุคคลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม ควรมุ่งเน้นการสร้างขวัญกําลังใจต่อ
บุคลากรและครูผู้สอนเป็นอย่างมาก เน่ืองจากบุคลากรส่วนใหญ่ไม่ได้สังกัดหน่วยงานราชการ จึงทําให้
ขวัญกําลังใจของบุคลากร เจ้าหน้าที่ทั้งหลายไม่ดีเท่าที่ควร ดังน้ันการจัดสวัสดิการต่าง ๆ เพ่ือสร้าง
ขวัญกําลังใจแก่บุคลากรเจ้าหน้าที่จึงมีความสําคัญเป็นอย่างมาก ในขณะเดียวกันการส่งเสริมให้
ครูผู้สอน และเจ้าหน้าที่ได้รับการฝึกอบรบทักษะความรู้ทางวิชาการต่าง ๆ จะเป็นการกระตุ้นให้เกิด
การพัฒนาการเรียนการสอน การพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา รวมไปถึงผู้บริหารโรงเรียนควรเปิด
โอกาสให้บุคลากรต่าง ๆ ในหน่วยงานสามารถร่วมแสดงความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการหน่วยงาน
ได้อย่างทั่วถึง โดยเน้นให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการด้วยเช่นกัน โดยเฉพาะการจัดทํา
แผนอัตรากําลัง การคัดเลือกสรรหา การค้นหาปราชญ์ชาวบ้านเพ่ือร่วมมือกันพัฒนาการเรียนการ
สอนให้เกิดความสอดคล้องกับหลักสูตรของท้องถิ่น 



๑๕๒ 

 

การบริหารทั่วไปของโรงเรียนพระปริยัติธรรม ส่วนมากจะให้ความสําคัญที่การปรับปรุง
อาคารสถานที่ การจัดสิ่งแวดล้อมที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนการสอน อุปกรณ์สื่อสารสนเทศท่ีทันสมัย 
เน่ืองจากสภาพอาคารเรียนที่เก่าและทรุดโทรม จึงส่งผลต่อการจัดการเรียนการสอนของคณะสงฆ์ 
ในขณะที่งบประมาณในซ่อมแซมมีอย่างจํากัด ดังน้ันชุมชนท้องถิ่น องค์กรทั้งหลายจึงมีส่วนเข้ามาให้
การช่วยเหลือในด้านการซ่อมแซม ทํานุบํารุงอาคารและสถานที่ในส่วนที่ต้องปรับปรุง ดังน้ันอาจกล่าว
ได้ว่า ผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม จะต้องเป็นนักบริหารมืออาชีพที่จะต้องบริหารจัดการองค์กร
ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างสูงสุด ความสามารถในการบริหารภายนอกโดยการแสวงหา
เครือข่าย แหล่งเรียนรู้ทางวิชาการที่จะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาการศึกษาของคณะสงฆ์แล้ว ต้องมี
ความสามารถในการแสวงหางบประมาณสนับสนุนเพ่ือเป็นค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ในการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอน นอกจากน้ันแล้วยังต้องกระตุ้นให้ครูผู้สอนและบุคลากรต่าง ๆ ร่วมมือกันในการพัฒนา
ความเป็นเลิศทางวิชาการ การสร้างนวัตกรรมทางการศึกษาใหม่ และการพัฒนาทักษะ ความรู้ทาง
วิชาการต่าง ๆ เพ่ิมเติม 

อย่างไรก็ดี ผลจากการศึกษาวิจัยที่พบหากจะประยุกต์ผลการศึกษาที่ได้กับหลักธรรม
สําหรับการเป็นผู้บริหารท่ีดีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการทํางานเพ่ือองค์กรแล้ว            
จากการศึกษาเอกสารผู้วิจัยได้ให้ความสําคัญกับหลักการครองตน ครองคน และครองงาน ตามที่
นักวิชาการได้ให้ทัศนะไว้น้ันคือ การนําหลักสัปปุริสธรรม ๗ หลักสังควัตถุ ๔ และหลักอิทธิบาท ๔  
มาปรับใช้ในการดําเนินงานด้านการบริหารในฐานะผู้นําองค์กรที่จะต้องนําพาให้องค์กรประสบ
ความสําเร็จตามที่ได้ต้ังเป้าหมายไว้ หลักการครองตน ครองคน และครองงาน จะช่วยให้ผู้นําองค์กร
ทั้งหลายเกิดการกระตุ้นเตือนตนเองทุกคร้ังว่าควรจะมีพฤติกรรมที่ต้องแสดงออกต่อผู้ร่วมงาน หรือ
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างไร จะใช้คนหรือบริหารคนให้ดําเนินงานตามเป้าหมายที่เกิดอย่างไร และต้องมี
ความอดทน มุมานะ อุตสาหะขนาดไหน จึงจะทําให้องค์กรบรรลุผลสําเร็จน้ันได้ 

ดังน้ันอาจกล่าวได้ว่า หากผู้บริหารประพฤติปฏิบัติตนเองโดยยึดหลักพุทธบริหารแล้วย่อม
นําพาองค์กรและหน่วยงานให้บรรลุภารกิจต่าง ๆ ของหน่วยงานได้เป็นอย่างดี ซึ่งสําหรับนักบริหาร
หรือนักปกครองที่มีอํานาจหน้าที่ในการปกครองหมู่คณะ บริหารกิจการของหมู่คณะหรือประเทศชาติ
ไว้อย่างมากมาย และเพ่ือให้ผู้ปกครองหรือผู้บริหารน้ันได้ใช้อํานาจหน้าที่ เพ่ือประโยชน์สุขแก่
ประชาชนและประเทศชาติอย่างแท้จริง ดังที่พระพุทธเจ้าทรงเน้นถึงความสําคัญของผู้ปกครองหรือ
ผู้บริหารเป็นอย่างมากว่าจะต้องประพฤติให้เป็นแบบอย่างแก่ผู้อ่ืนหรือผู้ใต้บังคับบัญชา ฉะน้ันหลักใน
การบริหารตามแนวพุทธศาสนา สามารถสรุปได้ ๓ ประการ คือ ๑) การบริหารตน เป็นหลักการที่ว่า
ผู้บริหารที่ดีต้องสามารถบริหารควบคุมตนเองให้ดีเสียก่อนจึงจะสามารถบริหารคนอ่ืนได้ดี ๒) บริหาร
คน เมื่อผู้บริหารสามารถบริหารตนได้ดีแล้วก็จะพัฒนาไปสู่การบริหารบุคคลหรือผู้ใต้บังคับบัญชา 
และ ๓) บริหารงาน คนกับงานเป็นสิ่งที่คู่กัน ถ้านักบริหารสามารถจัดการกับตนเองได้ดีก็จะนําไปสู่
ความสําเร็จของการบริหารงานอย่างแน่นอน 


